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Q 01 Sumario Executivo

Enquadramento

O Plano Estratégico do Centro Hospitalar de Leiria, E.P.E. (CHL) representa a identificagdo das principais linhas de atuagéo
previstas para os anos de 2014 a 2015 e os correspondentes objetivos de atividade assistencial a desenvolver, o plano de
investimentos a realizar e a previsdo de desempenho econémico-financeiro.

Enquadramento. O CHL é a organizagao hospitalar de referéncia na sua area de influéncia — que abrange uma populagéo
na ordem dos 400.000 habitantes (residentes nos concelhos de Alcobacga, Batalha, Leiria, Marinha Grande, Porto de Més,
Nazare, Pombal, Pedrogéo Grande, Figueird dos Vinhos, Castanheira de Péra, Ansido, Alvaiazere e parte dos concelhos de
Ourém e Soure) — ao prestar cuidados médicos de qualidade e diferenciados, assumindo assim um papel central na regio.
O CHL — que integra o Hospital de Santo André (HSA), em Leiria, o Hospital Distrital de Pombal (HDP) e o Hospital de
Alcobaca Bernardino Lopes de Oliveira (HABLO) — tem em funcionamento 558 camas de agudos (448 em Leiria, 56 em
Pombal e 54 em Alcobaga), a que acrescem 49 do Bergario e 50 da UIDEPP (unidade de internamento de doentes de
evolugdo prolongada de psiquiatria), dispde de trés servigos de urgéncia (médico-cirdrgica em Leiria e basica em Pombal e
Alcobaca), contando ainda, nas trés unidades, com oferta de servigos em consultas externas, cirurgia ambulatoria e hospital
de dia, abrangendo alargada capacidade de prestagao de cuidados especializados (valéncias de Anatomia Patologica,
Anestesiologia, Cardiologia, Cirurgia Geral, Dermatologia, Estomatologia, Medicina Fisica e Reabilitacdo, Gastrenterologia,
Ginecologia, Hematologia, Imagiologia, Imuno-Hemoterapia, Imunoalergologia, Medicina Interna, Medicina Intensiva,
Neurologia, Neurocirurgia, Obstetricia, Oftalmologia, Oncologia Médica, Ortopedia, Otorrinolaringologia, Patologia Clinica,
Pediatria, Neonatologia, Pedopsiquiatria, Pneumologia, Psiquiatria, Hemodindmica e Pacing Cardiaco, Cuidados Intensivos
Cardiacos e Urologia).

Como aspeto relevante e condicionador do Plano Estratégico avulta a circunstancia de se terem verificado num curto periodo
de tempo duas altera¢des sensiveis da realidade organizacional do CHL: em primeiro lugar, nos termos do Decreto-Lei n°
30/2011, de 2 de Margo, a criagdo do Centro Hospitalar de Leiria-Pombal, E.P.E. (CHLP), através da fusdo do HSA e do
HDP, com materializagéo efetiva em Novembro de 2011; em segundo lugar, em conformidade com o Decreto-Lei n°
116/2013, a integragdo do HABLO, originando a criagdo do CHL, conforme Decreto-Lei n° 157/2013, com o consequente
alargamento das responsabilidades assistenciais em relagdo a populagéo dos concelhos de Alcobaga (com excegao das
freguesias de Alfeizerdo, Benedita e S. Martinho do Porto) e Nazaré. Trata-se de factos que se traduzem, no plano
organizacional e operacional, em grande exigéncia de consolidagdo de uma nova realidade institucional que concretize,
através da utilizagdo mais eficiente dos recursos disponiveis, o proposito fundamental de garantir a qualidade da prestacédo e
a melhoria da acessibilidade aos cuidados, agora num quadro mais alargado de populagéo abrangida.

Orientagao Estratégica

Face ao quadro de situagéo existente no CHL nos dominios de estrutura e operacional e atendendo a envolvente externa, as
orientagdes estratégicas para o horizonte temporal de referéncia situam-se nos seguintes eixos fundamentais:

e Consolidar a integragdo orgénica e funcional das unidades hospitalares integrantes do CHL (HSA, HDP e HABLO),
através da reformulagao da organizagdo interna e da reparticdo de fungdes assistenciais diferenciadas, com base em
principios de racionalizagdo, complementaridade e hierarquia;

o Corrigir a acentuada degradacéo dos edificios hospitalares (que abrange as trés unidades), através da reabilitagio
plena das instala¢cdes degradadas, de modo a fazer cessar os efeitos negativos desta condicionante sobre a
normalidade da atividade operacional, a qualidade das condigbes hoteleiras, a seguranga das pessoas € o valor do
patriménio;

e Melhorar a qualidade global da organizag&o, através do desenvolvimento de politicas centradas nas necessidades,
conforto e seguranga dos doentes, na adequagao e qualificagdo dos recursos afectos, especialmente humanos, e na
prestacao de servigos de qualidade e com prontidao;

¢ Aumentar a eficiéncia operacional, promovendo uma adequada afetagdo de recursos, assegurando processos de
producgéo alinhados com as melhores praticas e desenvolvendo programas, agées ou medidas de melhoria na
utilizacao de recursos;

o Garantir a sustentabilidade econémico-financeira, mediante a adog&o e desenvolvimento — especialmente ao nivel das
unidades operacionais, através do refor¢o da contratualizagao interna — de mecanismos de planeamento, execugéo e
controle de gestao que possibilitem a efetiva gestéo de recursos, o desempenho eficiente e a responsabilizagdo
descentralizada através de monitorizagéo regular de resultados e, bem assim, assegurando o adequado registo dos
procedimentos assistenciais, a respetiva faturagéo as entidades responsaveis e a promogao de cobrangas atempadas;




e Promover o desenvolvimento e a motivagdo dos recursos humanos, através do desenvolvimento dos servigos, dos
seus profissionais e das condi¢des de trabalho, da adog&o de politicas de meritocracia e de responsabilizagéo pelo
desempenho e da aposta na qualificagdo e motivagao profissional;

o Melhorar a acessibilidade e reduzir as listas de espera, através do alargamento da oferta de servigos, da melhoria dos
processos de referenciacéo e da adesédo a programas especificos promovidos pelo Ministério da Saude;

¢ Consolidar o sector ambulatério como area prioritaria do desenvolvimento assistencial, através de uma politica de
promogéao da utilizag&o das alternativas ao internamento convencional, designadamente a cirurgia ambulatéria e o
hospital de dia, atendendo as vantagens clinicas e econdmicas que lhes estdo associadas, a par da maior utilidade e
satisfagdo que proporcionam aos doentes;

e Garantir a modemizag¢do e o desenvolvimento da capacidade técnica, mantendo atualizado o potencial do Hospital,
através da realizagao sistematica de uma politica de investimento de inovagéo e de substituicdo de equipamentos e
tecnologias em situagéo de obsolescéncia técnica e funcional.

Plano de Ag6es Propostos e Medidas Correspondentes

Medidas Adoptadas e a Adoptar. Tendo em conta as orientagdes estabelecidas pela tutela para elaboragéo do Plano
Estratégico 2014-2016 e o contexto econdmico-financeiro restritivo, o plano de agéo para o periodo contempla um conjunto
de agdes/medidas que se situam nos seguintes eixos de intervengéo:

a) Eixo 1 - Reforma Hospitalar — englobando duas a¢des (qualidade e sistemas de informag&o) e quatro medidas;

b) Eixo 2 - Sustentabilidade Econémico-Financeira — duas agdes (substituigdo de contratos de prestagéo de servigos por
contratos individuais de trabalho e racionalizagéo da logistica), que envolvem duas medidas;

c) Eixo 3 - Metodologia de contratualizacéo interna — uma agéo (revisdo do modelo de contratualizagéo interna), composta
por uma medida;

d) Eixo 4 — Articulagdo com as redes de cuidados primarios e cuidados continuados integrados — uma agao (melhoria da
referenciagdo), traduzida numa medida;

e) Eixo 5 — Adequacéo da oferta de cuidados de saude as necessidades das populagdes — duas agdes (recuperagao do
bloco ambulatério do HDP e inicio de atividade do Hospital de Dia de Psiquiatria), concretizadas através de duas medidas;

f) Eixo 6 — Clinical Governance — composta por cinco agdes (integragao multidisciplinar de cuidados, desenvolvimento de
modelo de gestéo clinica descentralizado, normalizag&o clinica, avaliagdo do desempenho clinico e monitorizagéo do risco
clinico) e sete medidas.

Investimento. De acordo com as orientagbes estratégicas definidas, o plano de investimentos previsto para 2014-2016,
assegurado por autofinanciamento, insere-se na estratégia de melhoria do quadro de condigdes fisicas dos edificios
hospitalares e instalagdes conexas das trés unidades e de reforgco e desenvolvimento das capacidades operacionais e da
diferenciagéo técnica da organizag&o tendo em vista o incremento da oferta e da qualidade da prestagédo de cuidados de
saude aos doentes, subordinando-se as seguintes orientagdes e objetivos, conforme plano de investimentos:

e Ultrapassar a acentuada degradacgao dos edificios hospitalares, que condiciona a actividade operacional, em termos
da produgao de servi¢os e da qualidade das condi¢des hoteleiras e da prestagédo de cuidados, e a seguranga dos
doentes e visitantes, para além de se constituir em fator de desvalorizagao patrimonial. Esta medida tem particular
enfoque no HDP e, principalmente, no HABLO (unidade recentemente integrada).

e Viabilizar o redimensionamento, a remodelagdo ou a modernizagéo das instalages e equipamentos afectos a
atividades assistenciais relevantes ou estratégicas no processo de expansao, diferenciagdo ou melhoria da prestacéo
de cuidados do Centro Hospitalar.

e Melhorar as condi¢des de conforto e humanizagao do espaco hospitalar, especialmente daqueles afetos ao
acolhimento, tratamento ou internamento de doentes.

e Garantir a modernizagéo e o desenvolvimento do sistema de informacgéo e de gestdo do Centro Hospitalar, potenciando
ganhos nos processos de planeamento, de afetagédo de recursos, de gestédo de processos e de tomada de decisdes e
de avaliagao de resultados.

e Manter atualizado o potencial técnico do Centro Hospitalar, designadamente nas areas diretamente relacionadas com a
prestacao de cuidados de saude, através da realizagdo de amplo plano de investimentos de substituicao de
equipamentos com obsolescéncia técnica e funcional.




Performance Histérica e Projetada (assistencial e econémico-financeira)

Atividade Assistencial. Atendendo ao cenario atual e previsional da procura, a envolvente externa, ao quadro de recursos, a
estratégia definida e ao objetivo de ndo comprometer a sustentabilidade econémica do Centro Hospitalar, as proje¢des de
produgéo para o triénio 2014-2016, por linhas de produgéo, sdo as seguintes:

Consultas Externas 200.555 219.838 245173 245970 245970
Primeiras Consultas 69.791 77.508 85.852 86.275 86.275
Consultas Subsequentes 130.764  142.330 159.321 159.695  159.695

Internamento
GDH Médicos 16.294 16.814 18.069 18.131 18.131
GDH Cirurgicos 8.039 8.014 7.634 7.787 7.787

GDH Cirurgicos Programados 5.415 5.402 4.955 5.008 5.008
GDH Cirurgicos - Urgentes 2.624 2.612 2.679 2.779 2.779

GDH Ambulatério 8.437 9.107 11.072 11.315 11.315
GDH Médicos 2.880 2.941 3.745 3.767 3.767
GDH Cirurgicos 5.557 6.166 7.327 7.548 7.548
. 169.957 182,581 197.533 197.542 197.542

Urgéncia
Total Atendimentos SU Médico-Cirurgica 139.360 147.213  149.125 149.125 149.125
Total Atendimentos SU Basica 30.597 35.368 48.408 48.417 48.417

Hospital de Dia (Sessoes S/ GDH) 6.630 7.077 6.396 6.406 6.406

IG até 10 Semanas 453 382 398 398 398
IG até 10 semanas - N.° IG Medicamentosa 452 382 398 398 3098

em Amb.
IG até 10 semanas - N.°IG Cirargica em Amb. 1
Servigos Domiciliarios 1.816 2.022 2.044 2.044 2.044

Desempenho Econédmico-Financeiro. Na elaboragéo das proje¢des economico-financeiras para o periodo 2014-2016, no
que respeita a faturacao de prestacdes de servicos a doentes do SNS em 2015 e 2016, teve-se em conta a producéo que se
prevé realizar em 2015 valorizada pela tabela de pregos proposta para esse ano pela ACSS. No que respeita aos restantes
proveitos e a estrutura de custos do CHL assumiu-se as proje¢des para 2014 como referéncia, ajustadas em conformidade
com as orientagdes para preparagado do orgamento 2015, da DGO e da ACSS.

Dentro deste quadro de pressupostos, as proje¢des constantes da demonstragéo de resultados para o periodo 2014-2016
traduzem-se na seguinte evolugao favoravel para os resultados liquidos e EBITDA:

Resultado Liquido (antes de impostos) -2.293.037 € 873.521 € 1.253.680€ 911.774€ 911.774 €
EBITDA 58.199 € 3.368.624 € 4.302.998€ 4.086.940€ 4.086.940¢€

Em termos financeiros e patrimoniais verifica-se, como consequéncia dos resultados liquidos positivos que se acumularao ao
longo do triénio, evolugéo favoravel, traduzida no aumento da situagéo liquida (que passa de € 47.183.337 em 2014 para €
48.234.585 em 2016). Em termos de autonomia financeira (que passa de 75,5% em 2014 para 70,3% em 2016) e de
tesouraria - para a qual se considerou como pressuposto o recebimento de 93,5% (tendo por base o adiantamento do
Contrato Programa para 2015, comunicado pela ACSS por Oficio n°® 10442/2014, de 1 de agosto de 2014, no valor de €
76.290.926) do valor previsto do contrato programa anual (que foi calculado, para os anos de 2015 e 2016, tendo por base as
quantidades que prevemos realizar em 2015 aos precgos propostos pela ACSS na Metodologia de Contrato Programa 2015,
acrescido de Medicamentos, Internos e Incentivos Institucionais, no valor total de € 81.591.297) - perspetiva-se agravamento
das dificuldades existentes em fungéo da persisténcia de elevados valores em divida - em particular por falta de regularizagéo
financeira integral de contratos programa de anos anteriores -, e do valor de adiantamento atribuido para 2015, que é
significativamente inferior ao valor global previsto do CP para o ano, traduzido em indicador de liquidez imediata de 0,21 em
2014 e 0,15 em 2016, que tera como consequéncia uma evolugédo negativa do prazo médio de pagamentos, que passara de
42 dias em 2014 para 81 dias em 2016.
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Q 02 Posicionamento Estratégico

Missao

O hospital tem por miss@o essencial prestar cuidados de saude diferenciados, em articulagdo com os cuidados de saude
primarios e com os demais hospitais integrados na rede do Servigo Nacional de Saude. Faz igualmente parte da sua misséo
colaborar na prevencéo e promog¢éo da saude da comunidade em geral e assegurar condi¢cdes de investigacao e de
formagéo profissional aos respetivos colaboradores.

Visdo

A consecugdo da missao do hospital é orientada por uma visdo centrada no desejo e empenhamento de construir um hospital
de referéncia em termos de qualidade dos cuidados de saude prestados, com reconhecimento da comunidade e elevada
satisfagdo dos doentes e profissionais, e com altos padrdes de eficiéncia e eficacia na utilizacdo dos recursos disponiveis.

Valores

A realizagdo da missao e a concretizagao da visdo subordina-se ao seguinte quadro de valores essencias:

Respeito pela dignidade humana;

Primado do doente;

Respeito pelos cédigos de conduta préprios de cada grupo profissional, no quadro da prestagédo de cuidados em
equipa;

Prossecucgédo da qualidade e da eficiéncia no desenvolvimento da atividade;

Desenvolvimento de uma cultura de dedicagdo e empenhamento e de conhecimento cientifico e técnico.

Analise do ambiente interno e externo (SWOT)

Pontos Fracos

Pontos Fortes OFERTA / QUALIDADE DE PRESTACAO
OFE RTA 1 . Dependéncia de entidades externas em relagdo a componentes do processo assistencial
1 . Servigos de prestagdo de cuidados de saldde através de medidas 2 Elevada afluéncia ao servico de urgéncia que dificulta a qualidade dos cuidados prestados

inovadoras e consolidadas
3. Incapacidade de resposta de alguns servicos aos internamentos originados pela urgéncia
2. Projetos inov adores de humanizagdo dos cuidados na perspetiva de

‘melhoria continua
3.Aposta crescente na atividade de ambulatério REC URSOS

4_Urgéncias diferenciadas e bem apetrechadas 1 . Multiplicidade dos regimes de contratagdo de pessoal e das formas de remuneragdo
2. Precarizagdo das solugbes de contratagdo do pessoal para prestagdo de cuidados

REC URSOS 3 Insuficiéncia de recursos humanos especializados nalgumas areas profissionais

1. Qualidade e diferenciacio dos cuidados prestados com equipas motivadas 4. Deficiéncias no sistema de informagao integrado

2. Capital humano de qualidade, diversificado e inovador 5. Subsisténcia das urgéncias do Hospital Distrital de Pombal e do Hospital de
Alcobacga Bernardino Lopes de Oliveira quase exclusivamente através de
3. Tecnologias de diagndstico, atuais e apetrechadas médicos com contrato de presta(;éo de SerViQOS

4. Instalagdes recuperadas e funcionais

ORGANIZACAO E GESTAO
ORGAN'ZAGAO E GESTAO 1. Dificuldade de acesso a algumas especialidades e consequente crescimento das listas de €SpPe€ra
1 . Sustentabilidade econdmico-financeira histérica (desde 2003) 2 Dificuldade na gestdo dos servigos nos internamentos multidisciplinares

2. Modelo de Contratualizagdo Interna 3 Dispersdo de algumas especialidades pelos div ersos internamentos




3. Programas de formagao e qualificagdo do pessoal como eixo prioritario
4. Acreditagdo do sistema de qualidade pela Join Commission International

5. Implementagdo de um nov o sistema logistico no servigo de

A prov isionamento

CULTURA

. Orientagdo a seguranga e qualidade
. Atitude e prética de alteragdo e melhoria dos servigos prestados

. Satisfagdo dos utentes com evidéncia quantitativa e qualitativa

ATWN

. Credibilidade, confianga institucional e equipas multidisciplinares

. Centro Hospitalar de referéncia na regido e a nivel nacional

Oportunidades

OFERTA/CLIENTES E MERCADO

1 . Aumento da area de influéncia (Hospital Distrital de Pombal e Hospital de

A lcobaga)

2. Criagdo / melhoria de servigos que se adaptem aos padrdes de procura
reduzindo o recurso a OULrOS hOSpitaiS e as
transferéncias inter-hospitalares

3. Melhoria da relagdo com os cuidados de salide primarios, hospitais e rede
de aidados CONtiNUAdOS

RECURSOS

1 . Apetrechamento dos servigos de meios de diagndstico, terapéutica e
monitorizacio Fecomendados para todas as areas
assistenciais

ORGANIZAGAO E GESTAO

1 . Desenvolver modelo de gestdo sustentado pela criagdo de centros de
responsabilidade e/ou §€StA0 por objetivos

2. Revisdo do sistema de gestdo integrada do Centro Hospitalar

3. Desenv olvimento organizacional de acordo com as Directrizes do Ministério
da satde relativamente ao Planeamento
Estratégico da Reforma Hospitalar

FINANCIAMENTO

1 . Modelo de Financiamento por atividades (por GDH / Ato médico)

2. Atribuicdo de incentiv os institucionais com base em indicadores de

qualidade e eficiéncia

4. LimitagBes do sistema de avaliagdo e reconhecimento
5. Insuficiéncia de manuais de procedimentos de controlo interno que apoiem a organizagéo dos senvi cos

6. Dificuldades na gestdo em virtude da existéncia de 3 unidades, dispersas geograficamente

CULTURA

. Instituigdo ainda com algum excesso de burocratizagdo
. Organizagdo pouco orientada & meritocracia
. Dificuldades de hierarquizagdo de interesses e valores

. |ndiv idualizagéo das especialidades e dificuldade de articulagdo entre elas.

O KON

. Excessiva divisdo do trabalho sem a necesséria coordenacio da dimenséo multidisciplinar existente na

organizagéo

6. Dificuldade de integragdo dos profissionais das unidades, na existéncia do Centro Hospitalar

Ameacas

CONCORRENCIA

1 . Abertura de novas unidades publicas e privadas
2.C rescimento da oferta diferenciada de cuidados por parte dos hospitais concorrentes

3. Atragdo sobre a procura natural decorrente da proximidade do Centro Hospitalar e Univ ersitario de Coimbra

RECURSOS

1 . Saida de pessoal especializado para outras instituigdes
2. LimitagBes de mercado na oferta de recursos humanos especializados

3. LimitagBes na autonomia de contratagdo de recursos

SOCIO - ECONOMICAS
1 . Envelhecimento da populagdo com consequéncias ao nivel da atividade assistencial do hospital
2. Conjuntura econémica nacional

3. Politica de finandamento restritiva face aos condicionalismos das financas publicas atendendo 0 PESO da faturag:éo
a0 SNS ou Subsistemas publicos

4. LimitagSes ao crescimento de custos operacionais ao nivel do pessoal, consumiveis, CONSUMOS € fornecimentos
e Servigos

5. |nsuﬁciéncia de resposta da Rede Nacional de Cuidados Continuados

FINANCIAMENTO

1 . Restrigdes na elaboragdo do Contrato Programa com limitada condigdo negocial
2. Condicionamentos ao desenvolvimento do modelo empresarial da organizagio e seu financiamento

3. Redugio dos recursos financeiros disponiv eis - quebra progressiva do financiamento da produgéo SNS

Objetivos Estratégicos (Reforma Hospitalar)

Eixo1-  Reforma Hospitalar



Acgaol Ajustamento de camas de agudos
Acdoll Ajustamento de recursos humanos
Acaolll Sistemas de informagéo

Acédo IV Qualidade

AcaoV Modelo de governagédo

Agao VI

Eixo2-  Sustentabilidade Econdmico-Financeira
Acdol Substituigdo de contratos de prestagéo de servigos por contratos individuais de trabalho
Acaoll Ajustamento da oferta de Radiologia as necessidade do CHL
Acaollll
Acao IV
AgaoV
Acao VI

Eixo3- Metodologia de contratualizagéo interna
Acaol Revisdo do modelo de contratualizag&o interna
Acaolll
Acaollll
Acéo IV
AgaoV
Acgao VI

Eixo4 - Articulagdo com as redes de cuidados primarios e cuidados continuados integrados
Acaol Melhoria da referenciagéo
Acaolll
Acaollll
Acao IV
AgaoV
Acao Vi

Eixo5- Adequacdo da oferta de cuidados de saude as necessidades das populagdes
Acaol Recuperagdo do bloco ambulatério do HDP
Acdoll Inicio de atividade do Hospital de Dia de Psiquiatria
Acaollll
Acéo IV
AgaoV
Acgao VI

Eixo6- Clinical Governance
Acaol Integragdo multidisciplinar de cuidados
Acgaoll Desenvolvimento de modelo de gestao clinica descentralizado
Acédo lll Normalizagéo clinica
Acao IV Avaliagdo do desempenho clinico
AgdoV Monitorizag&o do risco clinico
Acgéo VI

Eixo 7 -
Acéao |
Acaolll
Acaollll
Acéo IV
AgaoV
Acgao VI

Eixo 8 -
Acaoll



Acaolll

Acao lll
Acéo IV
AgaoV
Acao VI
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Q 03 Medidas Adoptadas e a Adoptar

Tipo de
Impacto

Descrigdo das medidas

Convergéncia do sistema
informético do CHL com os s
sistemas comuns do Mnistério Otlmlzasg;o de N°
da Sa(de/SPMS numa logica de  PTO°eS"

| Aggo lll - Sistemas de
1 Eixo 1 - Reforma Hospitalar inf ~

uniformizago de plataf ormas
Redugo de
~ . Aggo lIl - Sistemas de Desenvolvimento do sistema  desperdicio e
2 Bxof-Refoma Hospitalar ¢ s, paperless no CHL Otimizagzo de N
processos
Reacreditagéo do Hospital
. ~ " Santo André pela Joint Obtengzo de
3 Eixo 1 - Reforma Hospitalar  Agéo IV - Qualidade Comission Intemational em Acreditaggo N°
2015
Desenvolvimento do processo
de Acreditacao dos Hospitais de oy o oo
4 Eixo1- Reforma Hospitalar AgZo IV - Qualidade Pombal e Alcobaga pela Joint M:'d‘ifa‘{ Ne
Comission Intemational ao agao
longo de 2014 e 2015
Agzo | - Substituicdo de Reforgo do corpo clinico do Aumento das
5 | Exo2-Sustentabiidade | contratos de prestacéo de CHL com consequente reducgo | o oo 63 €0 648961,87  648061,87  648961,87  648961,87  2505847,49
Econdmico-Financeira servigos por contratos dos encargos com Contratos de: soal
individuais de trabalho Prestagéo de Servigos pes;
Agzo | - Substituicdo de Reforgo do corpo clinico do Redugdo de
Eixo 2 - Sustentabilidade contratos de prestacéo de CHL com consequente redugéo = custos com
6 Econémico-Financeira servigos por contratos dos encargos com Contratos de fomecimentos e 62 €0 41680450 | 41680450 | 41680450 | 416804,50 | 1657216,00
individuais de trabalho Prestagéo de Servigos servigos
Melhoria da
Estabelecimento de incentivos  eficacia e
7 Eixo 3 - Metodologia de Agéo | - Revisdo do modelo de '~ ao cumprimento das eficiéncia N
contratualizagdo intema contratualizaggo intema metas/objetivos através da
contratualizados motivagdo dos
profissionais
Estabelecimento de Protocolos,
Eixo 4 - Articulagéo com as ﬁmm manogescoL:)re as Melhoria da
8 redes de cuidados primérios Ag&o | - Melhoria da dep'r;fm‘ %o clinica articulagdo com N
e cuidados continuados | referenciagio pdeg :pecia"dade (jgfsitua?éo os Cuidados de
integrados clinica a referenciar e Satide Primérios
elementos clinicos de suporte)
Eixo 5 - Adequagdo da Adequagéo da
oferta de cuidados de Aggo | - Recuperaggo do bloco ' Obras ao Bloco Ambulatériode  ofertaa
9 salde as necessidades das ambulatério do HDP Pombal necessidades da 432 € 62500,00 62500,00 62500,00 62500,00 250000,00
populagtes populaggo
Eixo 5 - Adequagdo da =
N 200 11 - Irvics .- Obras para adptagéo de espago  Aumento do
1o Jetadecdadesde 1 Aggoll - Inidodeatvidade do | o i, e atividace de valor do € 9500000 95000,00  95000,00  95000,00 0,00
S necessidades P q Psiquiatria em Hospital de Dia  investimento
populagtes
Eixo 5 - Adequaggo da Adequago da
1 oferta de cuidados de Aggo Il - Inicio de atividade do =~ Aumento da atividade ofertaa Ne
salde as necessidades das  Hospital de Dia de Psiquiatria  assistencial em Hospital de Dia necessidades da
populagdes populagéo
CriagZo de unidades Nﬂi‘g‘agedz
12 Eixo 6 - Clinical Agéo | - Integragdo operacionais para tratamento gficiémia dos N
Govemance multidisciplinar de cuidados integrado de patologias o
especificas prestados
13 Ex06-Clrica peoll @D;ﬁgodé;xo % Criagao de uricades cliricas de hrorado "
Govemnance descentralizado gestdo intermédia ional
Uniformizagdo
de praticas
Eixo 6 - Clinical = e Estabelecimento de protocolos = clinicas visando
14 Govemance Agéo lIl - Normalizago clinica dlinicos 2 melhoria da N°
qualidade dos
cuidados
Unif ormizagéo
de praticas
Eixo 6 - Clinical = NN Estabelecimento de normas de  clinicas visando
5 Govemance Ago Il - NormalizagZo clinica orientagéo clinica amelhoria da N
qualidade dos
cuidados
Identificagéo de
desvios e
16 Eixo 6 - Clinical Aggo IV - Avaliagéo do Realizag&o de auditorias implementacéo N°
Govemance desempenho clinico clinicas de medidas de
melhoria de
processos
7 | Ex06-Cirica Aggo IV - Avaliagéo do Avaliagao do desemperho Mslhoria d°m %
emance desempenho clinico profissional profissional
Identificagéo de
15 E06-Cliica Agao V- Nbritorizagao dorisco | Registo, avaliago e prevengio fj;ﬁ‘ - "
Govemance clinico do risco clinico de medidas de
prevenggo
~ . Aumento de
- 11 - Ajustamento da oferta
Eixo2- Sustentebiidade 92011~ AU ] . - custos com
19 PR ; de Radiologia as necessidade  Apoio Radiologia 24h . € 22392879 22392879 22392879 22392879  895715,16
Econémico-Financeira do CHL fomecimentos e

servigos
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Q 09 Plano de Investimentos
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Designagao do Projeto

Actualizaggo e Desesenvolvimento do Sistema de
Informag&o do Hospital

Empreitada da Alterag3o da Sala de Citostaticos do
Servigo Farmacéuticos

Empreitada de Ampliagzo do Auditério

Obra de Remodelagéo da Sala Informética/Datacenter
Obra do Centro de Reunides e Formag&o
Reabilitagdo Estrutural Servigo Medicina Fisica e
Reabilitagio

Reestruturagéo do Bloco de Partos

Hospital Dia Psiquiatria

Obras de Recuperagéo Intema do HDP

Obras de Recuperaggo Hospital de Alcobaca
Edificios e outras Construgdes (Beneficiagoes
Diversas)

Equipamento Administrativo

Equipamento de Desinfecgao e Esterilizagéo
Equipamento de Hotelaria

Equipamento de Imagiologia

Equipamento de Laboratério

Equipamento de Transporte

Equipamento Médico-Cirlrgico

Ferramentas e Utensilios

Mobiliario Hospitalar

Outros Equipamentos Basicos

Data de Inicio

Investimento | Investimento

01-01-2014

01-01-2015

01-01-2013
01-01-2015
01-01-2015

01-01-2015

01-01-2015
01-01-2015
01-01-2014
01-01-2014

01-01-2014

01-01-2014
01-01-2014
01-01-2014
01-01-2014
01-01-2014
01-01-2014
01-01-2014
01-01-2014
01-01-2014
01-01-2014

31-12-2016

31-12-2015

31-12-2016
31-12-2015
31-12-2016

31-12-2016

31-12-2016
31-12-2015
31-12-2016
31-12-2016

31-12-2016

31-12-2016
31-12-2016
31-12-2016
31-12-2016
31-12-2016
31-12-2016
31-12-2016
31-12-2016
31-12-2016
31-12-2016

Comentarios
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Q 27 Consolidagao

- e ]
“m Sniidade Parceira ) Acumulado (AnoN) | Acumulado (Ano N+1)

1 62181 INSTITUTO PORTUGUES DO SANGUE E DA TRANSPLANTAGAO ( 5847 ) 1158394 1144911 1144911
2 62181 INSTITUTO NACIONAL DE SAUDE DR. RICARDO JORGE I.P. (5498 2366 2513 2513
3 62181 ADMNISTRAGAO REGIONAL DE SAUDE DO CENTRO (3114 ) 85207 36203 36203
4 62181 ADMNISTRAGAO REGIONAL DE SAUDE DE LISBOA E VALE DO TEJO ( 3115 ) 80 0 0
5 62181 CENTRO HOSPITALAR COVA DA BEIRA, EPE (6500 ) 490 1061 1061
6 62181 INSTITUTO PORTUGUES DE ONCOLOGIA DE COIMBRA, EPE ( 6507 ) 172 157 157
7 62181 CENTRO HOSPITALAR LISBOA NORTE, EPE (6522 % 0 0
8 62181 CENTRO HOSPITALAR DE ENTRE O DOURO E VOUGA, EPE (6529 260 0 0
9 62181 UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE CASTELO BRANCO, EPE ( 6533 ) 1022 0 0
10 62181 CENTRO HOSPITALAR E UNIVERSITARIO DE COIVBRA, EPE ( 6536 ) 43848 48760 48760
1 62181 CENTRO HOSPITALAR TONDELA-VISEU, EPE ( 6538 ) 1857 0 0
12 &2 HOSPITAL DISTRITAL FIGUEIRA DA FOZ, EPE ( 6502 ) 9733 12413 12413
13 62 CENTRO HOSPITALAR DE LISBOA CENTRAL, EPE (6514 ) 1 0 0
(7] ADMNISTRAGAO CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE, |.P. (2710) 0 21348 21348
15 72 ADMNISTRAGAO CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE, I.P. (2710 78360117 79316978 79316978
6 72 ADMNISTRAGAO REGIONAL DE SAUDE DO CENTRO ( 3114 ) 975373 1803941 1803941
72 ADMNISTRAGAO REGIONAL DE SAUDE DE LISBOA E VALE DO TEJO ( 3115 ) 9 0 0
18 78 ADMNISTRAGAO CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE, |.P. (2710 539333 791250 791250
19 78 ADMNISTRAGAO REGIONAL DE SAUDE DO CENTRO ( 3114 ) 390627 280171 280171
0 B ADMNISTRAGAO REGIONAL DE SAUDE DE LISBOA E VALE DO TEJO ( 3115 ) 0 75698 75698
21 6881 ADMNISTRAGAO CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE, |.P. (2710) 925 0 0
2 688t ADMNISTRAGAO REGIONAL DE SAUDE DO CENTRO ( 3114 ) 64733 0 0
23 68l ADMNISTRAGAO REGIONAL DE SAUDE DE LISBOA E VALE DO TEJO ( 3115 ) 36089 0 0
24 7881 ADMNISTRAGAO REGIONAL DE SAUDE DO CENTRO ( 3114 ) 638 0 0
% 7881 ADMNISTRAGAO REGIONAL DE SAUDE DE LISBOA E VALE DO TEJO ( 3115) 7528 0 0



